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Diese deutsche Rohstoffwirtschaft steht im Jahr 22Qind zuklnftig vor grof3en

Herausforderungen. Das Zusammenspiel von Angebat Nachfrage ist wesentlich

komplexer geworden als noch vor 50 Jahren. Inwesséntscheidungen im Bergbausektor
sind riskant, soziale Herausforderungen und Umuvdliesse, die bertcksichtigt werden
mussen, aber auch Fortschritte in der Technolotaekiung, welche die Rohstoffnachfrage
steuern und die Spekulationsfreudigkeit an den ®éb$rsen antreiben, sind schwer zu
Uberschauen. Hinzu kommen politische Unsicherhaiteh die zunehmende Globalisierung
der Weltwirtschaft, welche die Rohstoffmarkte béassen. Die Finanzmarktkrise und ihr
Einfluss auf die Rohstoffwirtschaft spiegeln diésesicherheiten und die damit verbundene

starke Preisvolatilitat wider.

Seit 2003/2004 hat sich die Versorgungslage mit emaiischen Rohstoffen weltweit
verschlechtert. Durch die Integration Chinas, Indi@&ind weiterer Schwellenlander in die
Weltwirtschaft steht die weltweite Rohstoffnachitagam Anfang einer neuen
Wachstumskurve und eines verscharften Wettbewerlmesdliesem Zusammenhang und
wegen einer zunehmenden internationalen Konkurreatz sich der Zugriff deutscher
Wirtschaftsunternehmen auf Rohstoffvorkommen im |land erschwert, woraus sich als

wirtschaftliche Folgen Produktionskirzungen unddréhVerbraucherpreise ergeben haben.

Die deutsche Wirtschaftspolitik hat die schwienggrsorgungslage der heimischen Industrie
mit mineralischen Rohstoffen erkannt und das ThdaraRohstoffsicherung in die politische
Agenda integriert. Politische MalRBhahmen wurden ieg; damit deutsche

Wirtschaftsunternehmen im globalen Konkurrenzkaompf Rohstoffe bestehen kénnen. Die
Methodik und die Instrumente der Rohstoffstrategiied Malinahmen eines ganzheitlichen
Ansatzes der deutschen Rohstoffpolitik, um der mmhen Wirtschaft eine effiziente

Hilfestellung fur ihre Rohstoffsicherung zu geb&wr dem Hintergrund der Vereinbarung,
dass die Rohstoffsicherung eine alleinige Aufgadreddutschen Wirtschatft ist, ergibt sich der
thematische Ansatz dieser Arbeit aus den unterneschen Faktoren fir den Bedarf einer
nationalen Rohstoffstrategie einerseits und aud.edgitimation der Bundesregierung fur ihre

politische Flankierung andererseits.



Verpflichtende Standards sind den partizipierendéfirtschaftsunternehmen in der
Rohstoffstrategie kaum vorgeschrieben, weil dieseemer Schmalerung der deutschen
Wettbewerbsfahigkeit fuhren. Der deutschen Wirtliclaard seitens der Bundesregierung
bewusst ein Level Playing Field bei der Umsetzureg Rohstoffstrategie offengelassen,

wodurch Fragen nach Einhaltung der Prinzipien deechialtigkeit auftreten.

Ein interessanter Aspekt der Rohstoffstrategiedist Integration der Entwicklungspolitik.
Vorrangig konzentrieren sich die entwicklungspstitien Instrumente auf den Aufbau einer
nachhaltigen Rohstoffwirtschaft. Zur Zielerreichungind allerdings weitgehende
Verpflichtungen und Zugestandnisse aller Beteiligtaotwendig, um zwischen den
Anforderungen der deutschen Wirtschaft, den Pdénéern und den Prinzipien der
Nachhaltigkeit ein Gleichgewicht zu finden. Desweggt es problematisch, im Bereich der
Entwicklungspolitik den politischen Wunsch nachegilVin-Win-Situation zu realisieren.
Ebenso muss evaluiert werden, ob die deutsche &@isttegie eine Losungsmaoglichkeit fur
die eingetretenen Versorgungsengpasse ist, indaen®ale und Chancen der enthaltenen
Instrumente fir die deutsche Wirtschaft bewerteties.

Durch die Berticksichtigung der Uberschneidungspinkiwischen wirtschaftlichen,

politischen und sozialen Themenaspekten des Rdéeskodrs ist das Ergebnis dieser Arbeit
eine Einschatzung des wirtschaftlichen Potenziald des Wirkungsgrades der nationalen
Rohstoffstrategie hinsichtlich der RohstoffsicheyuNerbunden damit erfolgt eine kritische

Diskussion und Evaluation der enthaltenen stratbgis Elemente.

Der Bedarf fir eine Rohstoffstrategie ist aus Sddrt deutschen Wirtschaft notwendig. Es ist
schwierig, eine realistische Einschéatzung Uber Einewicklungen an den internationalen
Rohstoffméarkten zu erhalten. Die dynamischen Schwagen zwischen Angebot und
Nachfrage, verbunden mit der jeweiligen Weltwiraitbentwicklung, lassen keine klare
Zukunftsprognose zu. Zu stark sind die politisched wirtschaftlichen Verflechtungen mit
den Eigeninteressen der Férderunternehmen und iStedeen verwoben. Zudem besitzen die
bedeutendsten Bergbaukonzerne eine dominante Meaiktm, die sie durch verdnderte
Preismodelle finanziell zu ihren Gunsten nutzers&ziich flhrt die Forcierung von politisch
motivierten Handelshemmnissen und wettbewerbsvemnzéen Malinahmen verschiedener
Forderlander dazu, dass der Rohstoffmarkt nichtrneetinungsgemalf nach den Prinzipien
des Freihandels funktioniert. Insbesondere die ®dflesder Seltenen Erden zeigen bereits
deutliche Signale eines gestorten Wettbewerbs. lizage verfigbare Angebot kann die

internationale Nachfrage nicht mehr befriedigenrams sich massive Preissteigerungen fur



die Abnehmer ergeben. Nur die ErschlieBung neugkarmmen kann langfristig zu einer
Entlastung des Nachfrageuberhangs fuhren, der undgdes unflexiblen Charakters des
Bergbaus in nachster Zeit nicht zu l6sen sein wimdZukunft wird durch die Integration
weiterer Schwellenléander die Nachfrage an minariaéis Rohstoffen wachsen, das Angebot
wird allerdings weiterhin unelastisch bleiben. Zgslaufig ist unter Beriicksichtigung der
heutigen Marktsituation davon auszugehen, daseim@r Entspannung der Rohstoffmarkte

mittelfristig nicht zu rechnen ist.

Zwei bedeutende Erfolge konnte die Rohstoffstrategbereits erzielen. Die
Rohstoffpartnerschaften mit der Mongolei und Kasgmm sind viel versprechende
Meilensteine auf dem Weg zu einer Diversifizierungd Sicherung der deutschen
Rohstoffbezugsquellen. Insbesondere die ausgewaRlietlander besitzen aufgrund ihrer
umfangreichen und zum Teil noch nicht erschlosseRamstoffvorkommen und der
Uberschaubaren unternehmerischen Konkurrenzsituagim Rohstoffpotenzial, auf das
deutsche Unternehmen einen exklusiven Zugriff éehahaben. Das Investitionsrisiko fur die
ErschlieBung neuer Lagerstatten hat sich wegen paditischen Flankierung deutlich
minimiert, sodass deutsche Unternehmen in die Lagesetzt werden, ungenutzte
Lagerstatten zu erkunden. Aufgrund des langen Eeftingszeitraumes und dem Aufbau
notwendiger Strukturen wird sich die Rohstofffond®y aus diesen Landern aber erst in
einigen Jahren als neue Rohstoffquelle etablidséha

Die deutsche Rohstoffstrategie grenzt keineswegsrenneue Art des Rohstoffkolonialismus.
Vielmehr steht der Dialog zur Erarbeitung von gemeam getragenen Losungsmaoglichkeiten
im Vordergrund, dem ein intensiver Austausch gegigiger Interessen vorausgeht. Auf
dieser Basis ist es mdglich, Win-Win-Situationen Rirderlandern zu erreichen. So bringt
die deutsche Rohstoffstrategie ein gewisses Vaigtéifilr die existierenden
Handelshemmnisse im Bergbau von einigen Entwicldlémglern zum Ausdruck. Zwar wird
ein Abbau als Ziel formuliert, allerdings wird Rigght auf die jeweilige wirtschaftliche und
gesellschaftliche Situation eines Entwicklungslangenommen und ein fairer Umgang mit
politischen Interessen garantiert. Zudem bieteMaiknipfung wirtschaftlicher Ziele mit
entwicklungspolitischen Partnerlandern den Vorigfickungen tber den Rohstoffsektor

hinaus zu erzielen.

Die in der Rohstoffstrategie enthaltenen MalRnahdenEntwicklungspolitik, Zertifizierung
von Handelsketten und Transparenz im Rohstoffseksind nur ein Bruchteil des
umfangreichen Repertoires der Bundesregierung zumfbal einer nachhaltigen

Rohstoffwirtschaft in Entwicklungslandern. Allerds lasst der Erfolg dieser MalRnahmen auf
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sich warten. Ihnen liegt ein breiter Ansatz zugeinder versucht, die umfangreichen
Problemfelder in jeweils einem Projekt zu bindelt der Konsequenz, dass sich enorme

Umsetzungshindernisse einstellen.

Es erscheint sinnvoll, gegen den Abbau von Konflikieralien vorzugehen. Bindende
Transparenzklauseln sind ein wichtiger Schritt, den Handel damit und die Korruption im
Rohstoffhandel einzudammen sowie faire Wettbeweathsigungen fir alle Unternehmen im
Bergbausektor zu gewahrleisten. Rohstoffzertifisigen konnen keinen Konflikt beenden,
weil dazu vor allem eine politische Initiative namdig ist. Sie kdnnen jedoch helfen,
konfliktférdernde Bestandteile und die negativerssirkungen des informellen Bergbaus zu

mildern.

Die in der Rohstoffstrategie genannte Transparératine EITI wird einige Zeit bendtigen,
um Erfolge zu erreichen. Die EindAmmung von Koriuptist eng verknupft mit weiteren
lokalen politischen und gesellschaftlichen Rahmdiigringen, die ebenfalls gestarkt werden
missen, um eine nachhaltige Wirkung zu erzielendeRu ist es ratsam, dass eine
Mitgliedschaft in einer Transparenzinitiative eiwerpflichtung fur alle Unternehmen und
Staaten wird, damit Korruption im BergbausektorZukunft keine Markteintrittsbarriere

mehr darstellt.

Die deutsche Rohstoffstrategie setzt mit gut Ulgégle und reformierten Instrumenten an den
spezifischen Problemfeldern des deutschen Rohstifis an, sodass sich deutsche
Unternehmen langfristig eine gute Marktpositionrieesten konnen. Die politisch motivierte
Rohstoffstrategie stellt zusammen mit einem starkerischaftlichen Engagement eine
effektive Kombination dar, die in Zukunft zu pointierten Hgen fuhrt und Deutschland im
internationalen Rohstoffmarkt Anerkennung bringerdw



